益阳市梓山村水库管理处管理处
2024年度城市维护绩效自评报告

一、项目概况
本项目为2024年度城市维护项目，年初预算金额115万元，实际到位资金82万元。项目以保障水库安全运行、改善水环境质量为核心目标，重点开展以下工作：  
1.水库防汛抗旱：修订应急预案、储备防汛物资、组建应急处置队伍、开展汛期值守及设施维护；  
2.水库设施维护：对水库枢纽、启闭机设备、溢洪道、输水干渠等进行维修加固；  
3.梓山湖水环境治理：湖面保洁、黑臭水体治理、补水及生态修复；  
4.水库安全防控：防溺水宣传、工程巡查、违规行为整治；  
5.水库灌溉保障：科学调度供水，助力农业生产。   
二、项目自评工作开展情况
1.评价依据：对照预算目标、资金管理办法等；  
2.数据来源：财务支出台账、防汛日志、巡查记录、水质监测报告等；  
3.方法流程：采用定量与定性结合的方式，通过实地核查、数据分析、满意度调查等完成自评。  
三、综合评价结论
自评得分为93分，自评结论为良好。资金使用规范，防汛抗旱、水环境治理等核心任务成效显著。
四、绩效目标实现情况分析
（一）项目资金使用及管理情况
实际支出83万元，主要用于防汛物资、设施维修、湖面保洁、应急抢险、宣传管理等；项目经费按照项目实施进度安排，按时足额到位，未出现截留、挤占、挪用等现象。
（二）总体绩效目标完成情况分析
1.防汛安全：成功应对多轮强降雨，消除溢洪道垮塌等隐患，未发生安全事故；  
2.水库环境改善：湖面垃圾清理16.5吨，补水342.7万立方米，水质显著提升；  
3.水库灌溉保障：灌溉供水602.4万立方米，覆盖灌区种植需求；  
4.水库工程维护：完成泄洪渠整治、库区护坡维修等10项重点工程。
（三）绩效指标完成情况分析
[bookmark: _GoBack]城市维护年初预算115万元，到位完成资金82万元，及时有效地控制了成本支出，后续项目等到位后按审计金额及时支付。
五、存在的问题和改进措施
（一）存在的问题
水库工作涉及众多专业技术指标，如水位控制、水质监测、大坝安全监测等这些指标之间受不同季节、雨水等情况影响，难于固定标准控制衡量。
（2） 改进的措施
加强绩效编制的准确性，提高资金执行效率；加快预算执行过程管理，强化预算绩效监管；加强绩效管理，提高绩效管理水平。
六、绩效自评结果拟应用和公开情况
根据市财政相关部门统一部署，我单位2024年部门整体支出绩效自评情况将在益阳市政府门户网站公开，接受社会监督。对绩效自评工作中发现的问题及时整改，解决好绩效评价管理中存在的问题，提高工作效能。
七、其他需要说明的问题
无其他需要说明的问题。
八、整体支出绩效情况
（一）部门预算管理
包括部门绩效目标制定、目标完成、预算编制准确、支出控制、预算动态调整、执行力度、预算完成情况和违规记录等情况。2024本单位的绩效目标制定、目标完成、预决算编制等均按市财政局下达的相关文件指标进行了编制，且按相关要求严格执行预算范围内开支，并完成所有预定目标，全年无违规记录。
（二）专项预算管理
包括专项预算项目程序严密、规划合理、结果符合、分配科学、分配及时、专项预算绩效目标完成、实施纯净、违规记录等情况。严格按照省级专项资金管理办法，实施专款专用原则，根据各项目进展、完成情况，合理规划、科学分配专项资金，项目资金专款专用。完成专项预算绩效目标，无违规记录。
九、存在的问题及原因分析
1.水库监测设备、附属设施及主体工程部分设备老化严重，维护成本逐年增加。技术手段滞后，监测设备老旧，影响风险预警时效性，现有预算中用于设备维护的资金难以满足实际需求，存在安全隐患；
2.水库边违规垂钓、垦种现象反复；
3.水库管理压力大，库区面积广，人力巡查成本高。
十、下一步改进措施
2024年项目在资金紧张条件下仍高效完成核心任务，未来需通过技术升级与资金优化进一步提升综合效益，推进建设水库数字化管理平台，其次加强水库安全及环保宣传，加强干职工业务学习，注重专业理论学习和实操技能训练相结合，有效提升业务水平。
十一、部门整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况
根据市财政相关部门统一部署，我单位2024年部门整体支出绩效自评情况将在益阳市政府门户网站公开，接受社会监督。对绩效自评工作中发现的问题及时整改，解决好绩效评价管理中存在的问题，提高工作效能。
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