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一、单位基本概况
（一）职能职责
1、负责政工文秘、行政后勤、财产财务、劳资档案、安全保卫、出勤考核、宣传接待等日常工作。
2、负责学会网络建设、协作协调、学术交流和业务宣传、研究等学会日常工作。
3、负责本馆中外文图书、报刊、地方文献资料以及电子文献的采、分、编，公务目录组织，书刊交换、馈赠、剔除、注销等日常工作。
4、负责本馆报刊资料、信函的收发、图书的入库、整理保管、一般咨询、业务统计等日常工作。
5、负责设置本馆业务系统的工作参数和相关权限。
6、负责用户信息咨询检索等、信息宣发、线上读者答疑等日常工作。
（二）机构设置
益阳市图书馆内设机构包括：本单位共有编制21人，实有人数21人。设有办公室、学会辅导部、采编室、流通部、技术部、信息部六个部门。
二、部门整体支出情况
（一）基本支出：2023年本单位基本支出预算283.21万元，执行期间追加138.68万元，年末决算基本支出共421.89万元。
（二）项目支出：2023年本单位项目支出预算56.97万元，执行期间追加280.87万元，年末决算项目支出共337.84万元。
（三）“三公”经费控制：2023年本单位“三公”经费预算数为0.95万元，公务接待费决算支出0.54万元，决算2023年“三公”经费决算未超过预算。
（四）信息公开
益阳市图书馆已经按财政要求及时完成预算、决算、绩效等信息公开工作。
三、重点工作任务绩效目标完成情况
1．在市局的大力支持下，经过多方努力、反复做工作、提交开支明细等，向市财政争取经费130万元，保障了市图书馆的正常运行。
2．突破馆史写新篇，市图书馆以新馆参评，首次获评国家一级图书馆。在时间紧任务重的情况下，全馆工作人员统一思想，明确责任，齐心协力，攻坚克难，保质保量完成了网上材料申报、现场实地考察、综合评定等评估程序。我馆荣获国家“一级图书馆”称号。同时，市馆充分发挥龙头引领作用，请省评估专家到益阳给公共图书馆就评估定级工作内容授课并答疑解惑，赴各区县图书馆进行实地调研指导，对各区县馆存在的问题与不足提出了建议和指导意见，协助各区、县（市）公共图书馆顺利完成了第七次全国县级以上公共图书馆评估定级工作，桃江县图书馆由国家二级馆晋升为国家一级馆，安化县图书馆、南县图书馆由国家三级馆晋升国家二级馆，其余各馆均被评为国家二馆级。
3．注重地方特色文献的征集工作，通过在微信公众号发布地方文献征集倡议书，在全市范围内开展地方文献资料征集，共收集地方文献221册。
[bookmark: _GoBack]4．争取省文旅厅资金100万元做好了两个项目，一是引进图书馆“视觉盘点”系统，实现读者从“找书难、盘点难、成本高”到“一秒找书、分钟级盘点、成本低”的转变，推动了我馆数字文化工程转型升级，推进智慧图书馆、公共文化云服务体系建设，进一步提升我馆综合服务能力和信息化水平，构筑智慧便捷的阅读新模式。直至目前，我馆是全省唯一一家做到了全馆全覆盖的图书馆。二是延伸服务范围，建设好总分馆和“15分钟阅读圈”。在清溪村建立起益阳市图书馆高新区珍藏馆分馆，并配送4500册书籍。通过实地调查、现场勘查和风险评估，在明月社区、银东社区建立2个智能书屋，在桥北综合批发市场建立1个“微型图书馆智能书柜”。3个项目已建设完成，为市民提供就近、便捷的阅读服务。
5．引领构建益阳市区公共图书馆“通借通还”体系。2023年，市馆全力着手打通市馆与赫山区、资阳区图书馆“通借通还”通道，统一规范三馆的图书借阅规则、读者借阅证办理注销制度和书籍流通办法。已实现全市中心城区公共图书馆联合检索、馆际互通、资源共享、通借通还，促进了馆际间公共文化资源和服务的共享，有效缩短了读者借阅半径，市民读者正式进入“一卡在手、全市通读”时代。
四、存在的问题及原因分析
1.调整预算较多，与年初预算相差较大，主要原因是项目追加，资金追加。
2.项目资金大多下半年拨付到位，着手开展项目建设的时间太紧。
3.绩效目标设立不够细化和量化。
五、下一步改进措施
1. 科学合理编制预算，严格执行预算。
2. 制定绩效目标监控机制。加强对绩效目标监控的重视，定期对预算执行情况进行监督，做到及时监控，及时控制，避免疏忽。
3. 加强各部门绩效监控工作衔接。使预算绩效目标实施进度得到及时反馈，便于及时汇总监控。




