2021年益阳市第五人民医院部门整体支出绩效自评报告
一、基本情况：益阳市第五人民医院（益阳市安定医院）成立于1979年，是益阳市民政局直属的全市六家公共卫生事业单位之一，非盈利性事业单位，全院在职在编人员109人，离休人员1人，退休人员69人，临聘人员130人。单位职责职能:收治精神病人及心理咨询、司法鉴定、综合科目、自愿戒毒、负责退役军人精神病患者和1-6级伤残退役军人等优抚对象的医疗服务工作。机构设置有：男精神科、女精神科、疼痛理疗科、老年康复科、器质性脑病科、心理科、体检中心、短疗中心、门诊、办公室、人事科、财务科、后勤科等13个科室
二、一般公共预算支出情况：
（一）、基本支出情况：2021年基本支出3298.9万元，其中一般公共预算财政拨款862万元。主要是人员经费支出1782.1万元和日常公用经费1516.8万元。
（二）、项目支出情况：2021年项目支出3051万元，1、基建支出2012.7万元，主要是老年康复二期工程建设支出。2、债务还本付息支出400万元；3、专用药品材料支出600万元
三、政府性基金预算支出情况：政府性基金支出35.35万元，主要是抗疫物质支出
四、国有资本经营预算支出情况:无
五、社会保险基金预算支出情况：无
六、部门整体支出：
[bookmark: _Hlk32846605]1、决算收支完成情况：2021年决算收入总额5048.6万元，其中：（1）、一般公共财政拨款收入862.45万元；（2）、政府性基金财政拨款收入35.35万元；（3）事业收入4119.8万元，（4）其他收入31万元。2021年决算支出总额6350.1万元，其中：基本支出3298.9万元，项目支出3051.2万元。
2、预算完成率：2021年，本部门年初预算收入3616.9万元，预算完成率100%
（二）部门整体支出绩效目标
1、2021年医院整体成效及上级部门绩效考核指标
（1）医疗业务收入实现稳步增长：2021年全年医院收治流浪乞讨病人400人；开办荣誉军人短疗班10期，接纳荣誉军人疗养539人；开展巡回医疗活动10次，共义诊病人近800人次，现场咨询人员1400人；门诊就诊68000人次；出院病人2822人次，同比增长9%。医疗业务收入完成4119万元，比上年增加671万元，增长19%，主要原因是全部结算医保病人收入和病人人数增加。
（2）重点学科建设取得初步成效。目前我院拥有2个市级重点学科、1个市级重点建设学科；正在申报精神科、心理科省级重点学科
（3）深入推进公立医院改革。2021年我院围绕深化医药卫生体制改革目标，全面取消公立医院医疗机构医用耗材加成，药品加成，以实际购进价为基础实行“零差价”销售，实施药品零差价减少收入 100.95万元，同时不断优化医药费用结构，努力提升医疗服务价值
（4）继续开展新冠肺炎常态防控工作。在过去的防控基础上，根据我市的疫情情况及时调整医院防控方案。实现了疫情防控三零目标
2、本年度预决算等财务工作开展情况
（1）财务工作情况
2021年,我院财务工作严格执行国家财经政策和财经纪律，加强内部财务管理和内部控制，按时编制会计报表及决算报表并按规定时间上报，采用会计电算化手段科学进行会计核算，及时提供会计信息，为上级部门和单位领导决策提供依据。根据市财政部门的要求，我院把部门预决算工作落实到人，明确分工，做好预决算编制后的分析报告，及时完成报表审核上报工作。
（2）本部门预决算公开工作
2021年预决算批复下达后，我单位严格按照市财政局的规定在市民政局网站上进行了财务预决算信息相关内容的公开。
3、资产管理情况
2021年,根据新的政府会计制度与准则，结合实际情况，进一步加强固定资产专项管理，对全院各科室的固定资产进行全面清查，为各科室重新建立固定资产台账，确保账账相符，账卡相符，账实相符。
截至2021年12月31日，本部门资产总额 23776.47万元，本部门共有车辆3辆，其中，领导干部用车0辆、一般公务用车1辆、一般执法执勤用车0辆、特种专业技术用车2辆；单位价值50万元以上通用设备 8台(套)，单价100万正以上专用设备6 台(套）
4、三公经费控制情况
 “三公”经费支出情况：一般公共预算财政拨款基本支出无“三公”经费支出。2021 年度“三公”经费财政拨款支出决算为0万元，其中：因公出国（境）费支出决算为 0万元，占0%；公务用车购置及运行费支出决算为0万元，占0%；公务接待费支出决算为 0万元，占0%。2021 年度“三公”经费支出决算数小于上年决算数的主要原因：厉行节约。
（1）因公出国（境）情况说明：因公出国（境）团组数0个，0人，因公出国（境）的开支内容：
（2）公务用车购置及运行经费情况说明：公务用车购置支出：0万元，购置数0台，保有量3台；运行经费支出：13.1万元，主要用于现有业务车辆的日常维护支出
（3）公务业务接待情况说明：公务接待支出 0.9万元，国内公务接待25批次，接待104人。接待支出主要用于医院对外业务的拓展、学术会、医院之间的交流学习等。
5、存量资金管理及内部管理制度建设情况
医院充分认识财政存量资金的重要性, 并严格规范财政存量资金管理（1）、定期清理一般公共预算结转结余资金；（2）、清理政府性基金预算结转资金，促进存量资金尽快落实到项目和发挥效益
2021年医院在预算、收支、政府采购、资产管理、工程管理、合同管理等方面严格遵守各项制度，共同推动单位内部控制水平的整体提升
6、有效性分析和效率性分析
（1）、资金有效性分析
我院需求资金额与实际补偿金额存在很大差距。我院服务对象大多是贫困弱势群体，医院自身造血能力有限；我院收治的病人中大部分是具有暴力倾向的精神病人以及患有传染病的戒毒病人，美沙酮门诊常年为48名艾滋病患者提供公益医疗服务，此类医疗业务是急需财政资金支持的公益服务。我院在编职工109人，编外人员130人，每年的业务收入很难支持医院的人员工资支出，而且，我院近年来承担了全市第一家公立医养结合养老机构(益阳市老年康复中心)和社会公益项目益阳市荣誉军人休养院、精神科住院大楼等项目的建设任务，建设资金缺口高达7000余万元。在这种情况下，我院运转十分艰难。
（2）、效益性分析 
本院收治精神病人及心理咨询、司法鉴定、综合科目、自愿戒毒、负责退役军人精神病患者和1-6级伤残退役军人等优抚对象的医疗服务工作，并且不定期组织工作人员到各区巡回医疗，为伤残军人和重点优抚对象提供医疗服务和帮助，可推动全市精神卫生和养老医疗服务工作的发展和繁荣。
七、存在的主要问题
1、医院资金缺口较大
2、财务制度执行力有待加强，资金使用计划有待细化
八、改进措施和有关建议
针对上述存在的问题及整体支出管理工作的需要，拟实施的改进措施如下：
1、继续从严控制三公经费等一般性支出。
2、加强财务管理，严格财务审核。在费用报账支付时，按照预算规定的费用项目和用途进行资金使用审核、列报支付、财务核算，杜绝超支现象的发生。
益阳市第五人民医院
2022年3月31日
