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2023年度益阳市住房保障服务中心
整体支出绩效自评报告

1、 部门（单位）基本情况
益阳市住房保障服务中属正处级公益一类事业单位，中心机关内设10个科室及机关党委，分别为办公室、人事科、财务科、法制科、项目建设科、住房租赁科、租赁信息科、运营服务科、征收补偿科、房屋拆迁科、机关党委。主要职能如下：
1. 拟定市本级保障性住房、城市棚户区（含城中村）改造及旧城区改造中期规划和年度计划。
2. 负责市本级政府投资的公共租赁住房的建设、储备、分配和维护维修等后续运营管理等工作；负责市直机关事业单位现有公共住房的管理、经营、租赁、维护改造工作。
3. 负责市本级公共租赁住房保障对象审核登记、动态管理和租赁补贴的审核、发放等工作。
4. 负责市本级公共租赁住房信息平台建设、信息发布，公共租赁住房对象档案建立、管理和查阅工作。
5. 负责市本级公共租赁住房租金的收取、存储、使用等工作。
6. 
7. 负责市本级公共租赁住房及其共用部位设施设备维修方案的拟定并组织实施。
8. 负责市本级政府投资建设的公共租赁住房产权产籍管理。
9. 负责市政府下达的中心城区棚户区改造和旧城改造工作。
10. 负责市本级政府投资项目国有土地上房屋征收与补偿的组织实施。
11. 完成市委、市政府和市住房和城乡建设局交办的其他任务。
2、 一般公共预算支出情况
2023年度一般公共预算支出2136.54万元，其中基本支出899.31万元，项目支出1237.23万元。
（1） 基本支出情况
2023年度基本支出899.31万元，其中人员支出711.61万元，占基本支出的79.13%；公用经费支出187.70万元，占基本支出的20.87%。
（2） 项目支出情况
2023年度项目支出1237.23万元，其中市本级维修维护资金项目支出83.76万元，占项目支出的6.77%；市本级棚户区改造项目135.00万元，占项目支出的10.91%；保障性住房租金补贴项目119.63万元，占项目支出的9.67%；保障性租赁住房项目898.00万元，占项目支出的72.58%；政调企人员补助项目0.84万元，占项目支出的0.07%。
3、 政府性基金预算支出情况
2023年度政府性基金预算支出16.07万元，其中市本级维修维护资金项目支出16.07万元，占政府性基金预算支出的100%。
4、 国有资本经营预算支出情况
无。
5、 社会保险基金预算支出情况
无。
6、 部门整体支出绩效情况
2023年，在市委市政府的坚强领导下，在市住建局的大力支持下，市住房保障服务中心始终以习近平新时代中国特色社会主义思想为指引，坚持以党的二十大精神为根本遵循，全面贯彻新时代党的建设总要求，对标落实中央和省、市决策部署，始终坚持新发展理念，紧跟民生重点，强化产业支撑，推动住房保障事业高质量发展。
1.我们始终坚持党建引领，强化基层党建和业务工作深度融合，探索建立“小课堂、大学习”模式，以“住保课堂”为载体，专家授和自己讲相结合，集中开展全员集中培训9次300余人次。推动事能匹配、人岗相适，队伍结构不断优化，强化监督执纪，强力推进清廉机关建设。
2. 益阳大道东片区棚户区改造项目我们强化要素保障，统筹协同推进，积极应对经济总体下行、房地产滞销减量形势，完成项目投资3.2亿元，实现税收1650万元，项目首期“建工城·城市之光”完成楼盘销售1144套。
3. 完成征地拆迁约321亩，土地供应196.34亩，建成通车团山路。完成A8地块征拆扫尾和A16地块（54.5亩）挂牌出让；完成蔡家巷路和梓苑路-街坊路规划设计、立项、初步设计等前期工作；建工城·城市之光主体工程建设开工15万平方米，现正进行9#、10#、12#栋共444套住房预售和9#、11#、13#栋建设工作。
4. 完成市级人才公寓分配入住102套，新增中心城区重点产业企业新引进人才对象纳入市级人才住房保障范围，新投入使用公租房50套。
5. 通过“一卡通”方式分季度发放到位住房租赁补贴549户约120万元。
6. 解决红旗化、国富等老旧公租房小区下水不畅、路面破损等老大难问题73个；排查整治处理违规拖欠公租房租金行为118起，追回拖欠租金27.99万元，清退腾空不符保障资格公租房17套。
7. 牵头起草中心城区使用住房公积金增值收益筹集保障性住房实施方案，推动出台了《益阳市中心城区公共租赁住房管理实施细则》，建立匹配现行政策管理机制，规范中心城区公共租赁住房管理行为；制定出台了《益阳市国有土地上房屋征收范围内未经登记建筑认定暂行办法》，进一步规范了国有土地上房屋征拆行为。
8. 坚持“依法征地，和谐拆迁”理念，对标基础设施类、民生类、产业类等年度征拆攻坚重点目标，持续跟踪核查问效，督促完成省“三高四新”战略产业项目和纳入省、市绩效评估重点项目征拆攻坚1324户约34万平方米。
9. 提前完成了晓园路棚改项目征拆签约。
7、 存在的问题及原因分析
部门整体绩效目标再设定、细化程度和可衡量方面未进行细化和量化，需进一步加强部门整体绩效管理。
8、 下一步改进措施
加强绩效管理方面的学习，增强业务人员的业务水平。
9、 绩效自评结果拟应用和公开情况
为使绩效评价结果得到合理应用，将此次绩效评价结果作为以后年度预算管理资金分配的重要依据，评价结果可公开。
10、 其他需要说明的情况
无。


益阳市住房保障服务中心
2024年5月17日
1

